
ha. /ƻƴǘǊƻƭ bǳƳōŜǊ муплπлупф 9ȄǇƛǊŜǎ пκолκнлнм 
 

м ±ŜǊǎƛƻƴ мΦо 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ wŜǇƻǊǘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ /!w9{ !Ŏǘ {ŜŎǘƛƻƴǎ муллпόŀύόмύ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ tƻǊǘƛƻƴΣ муллпόŀύόнύΣ ŀƴŘ 
муллпόŀύόоύΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 5ŀǘŜ ƻŦ wŜǇƻǊǘΥ ψψψψψψψψψψψψψψ /ƻǾŜǊƛƴƎ vǳŀǊǘŜǊ 9ƴŘƛƴƎΥ ψψψψψψψψψψψψψψ 

¢ƻǘŀƭ !Ƴƻǳƴǘ ƻŦ CǳƴŘǎ !ǿŀǊŘŜŘΥ {ŜŎǘƛƻƴ όŀύόмύ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ tƻǊǘƛƻƴΥ ψψψψψψψψψψψψ {ŜŎǘƛƻƴ όŀύόнύΥ ψψψψψψψψψψψψ {ŜŎǘƛƻƴ όŀύόоύΥ ψψψψψψψψψψψ Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘΚ ἦ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ !Ƴƻǳƴǘ  
ƛƴ όŀύόмύ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŘƻƭƭŀǊǎ

!Ƴƻǳƴǘ ƛƴ 
όŀύόнύ ŘƻƭƭŀǊǎΣ 
ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

!Ƴƻǳƴǘ ƛƴ 
όŀύόоύ ŘƻƭƭŀǊǎΣ 
ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦм

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘǳƛǘƛƻƴΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ōƻŀǊŘΣ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŦŜŜ ǊŜŦǳƴŘǎΦ 
tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǳƛǘƛƻƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎΦ  

/ƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀǇǘƻǇǎ ƻǊ ǘŀōƭŜǘǎΣ ƻǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦŜŜǎΦ 
tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǊ ǎǳōǎƛŘƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

{ǳōǎƛŘƛȊƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ŜŀǘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŜπǇŀŎƪŀƎŜŘ ƳŜŀƭǎΣ ƻǊ ǘƻ ŀŘŘ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ  
/ƻǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Ŏƭŀǎǎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ƘƛǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŎŀƳǇǳǎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ  
/ŀƳǇǳǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦн 

                                                                 
м ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ όŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǘƛƻƴ птн ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !Ŏǘ ƻŦ мфсрΣ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘ όI9!ύύ ǇŜǊ {ŜŎǘƛƻƴ муллпόŎύ ƻŦ ǘƘŜ /!w9{ !Ŏǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƳ Cƛƴŀƭ wǳƭŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ WǳƴŜ мтΣ нлнл όур Cw оспфпύΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ ¦Φ{Φ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ŀŎǘƛƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ƭŜƎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭΦ I99wC ƭƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǳǇŘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ 
н LƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŘƻǊƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀƳǇǳǎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όtt9ύΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƻŦ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ŜǘŎΦ 
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/ŀǘŜƎƻǊȅ !Ƴƻǳƴǘ  
ƛƴ όŀύόмύ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŘƻƭƭŀǊǎ

!Ƴƻǳƴǘ ƛƴ 
όŀύόнύ ŘƻƭƭŀǊǎΣ 
ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

!Ƴƻǳƴǘ ƛƴ 
όŀύόоύ ŘƻƭƭŀǊǎΣ 
ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ 

tǳǊŎƘŀǎƛƴƎΣ ƭŜŀǎƛƴƎΣ ƻǊ ǊŜƴǘƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎύ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǳǎŜǎΦ 
wŜǇƭŀŎƛƴƎ ƭƻǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ

wŜǇƭŀŎƛƴƎ ƭƻǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ƴƻƴπǘǳƛǘƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ όƛΦŜΦΣ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ 
ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎΤ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŘƻǊƳǎΣ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΤ ŎŀƴŎŜƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǳǎŜ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎ ǾŜƴǳŜǎ ōȅ ƻǘƘŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ƭƻǎǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ŜǘŎΦύΦо 
tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΤ ƻǊ ǇŀȅƛƴƎ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǘŀŦŦ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ Ƨƻō ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ 
tǳǊŎƘŀǎƛƴƎΣ ƭŜŀǎƛƴƎΣ ƻǊ ǊŜƴǘƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŎŀƳǇǳǎ ǿƛπŦƛ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ 
ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƻǇŜƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΣ ŜǘŎΦ 
hǘƘŜǊ ¦ǎŜǎ ƻŦ όŀύόмύ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ tƻǊǘƛƻƴ ŦǳƴŘǎΦп

hǘƘŜǊ ¦ǎŜǎ ƻŦ όŀύόнύ ƻǊ όŀύόоύ ŦǳƴŘǎΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦр

vǳŀǊǘŜǊƭȅ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳ 
¢ƻǘŀƭ ƻŦ vǳŀǊǘŜǊƭȅ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 
                                                                 
о LƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǘƛƴǳŀƴŎŜ ƻŦ Ǉŀȅ όǎŀƭŀǊȅ ŀƴŘ ōŜƴŜŦƛǘǎύ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ όŜΦƎΦΣ ōƻƻƪǎǘƻǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ 
ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǾŜƴǳŜ ǎǘŀŦŦΣ ŜǘŎΦύΦ 
п tƭŜŀǎŜ Ǉƻǎǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ōǊƛŜŦƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ά9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎέ ǎŜŎǘƛƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ {ŜŎǘƛƻƴ муллпόŀύόмύ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ tƻǊǘƛƻƴ 
ŦǳƴŘǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ άǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƴȅ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΣ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀǎ ǎǳŎƘ Ŏƻǎǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊŜπŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΤ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘǎΤ ƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻǳǘƭŀȅǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀǘƘƭŜǘƛŎǎΣ ǎŜŎǘŀǊƛŀƴ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǿƻǊǎƘƛǇΦέ 
р tƭŜŀǎŜ Ǉƻǎǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ōǊƛŜŦƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ά9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎέ ǎŜŎǘƛƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ {ŜŎǘƛƻƴǎ муллпόŀύόнύ ŀƴŘ όŀύόоύ ŦǳƴŘǎ 
Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ άǘƻ ŘŜŦǊŀȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴŎǳǊǊŜŘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ǇŀȅǊƻƭƭ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ όŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǘƛƻƴ птн ƻŦ ǘƘŜ I9!ύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΦέ 



ha. /ƻƴǘǊƻƭ bǳƳōŜǊ муплπлупф 9ȄǇƛǊŜǎ пκолκнлнм 
 

о ±ŜǊǎƛƻƴ мΦом 

CƻǊƳ LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 

/ƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǘƘŜ CƻǊƳΥ 


